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HR工具-文本范例

某著名IT外企招聘过程

**公司是全球著名的IT外企，它搜寻人才的方式很特别。当**公司的用户在进行联机检索时，HR工作人员就会收集他们检索的有关信息，然后通过一个专用程序统计出用户所使用的关键词。从统计结果中可分析出此人是否具有较高的计算机技能如：是否会使用C语言，并将其列为招聘对象。 

　　通过了**公司系统认证工程师考试的人员也会被录进**公司的人才数据库，如果成绩比较好，**公司也会根据得分情况决定是否让他来公司参加招聘考试。对于那些得到宝贵应试机会的人来说，想要进入**公司需要经历一次笔试、两次(四轮)面试，如果其中任何一个环节出现差错，就会有工作人员对你说遗憾了。 

　　笔试 

　　由于**公司录用人员采用的是普遍撒网、重点捕捞的策略，所以每次都会通知很多人来应试(通常是400～500人)，而最终只采用3～5人，这种1%的录用几率就需要在笔试过程中进行第一次筛选。整个笔试的内容主要针对三个方面进行考察：知识面(20%)、编程能力(50%)和智力(30%)。 

　　1、在考察应试人员知识面的时候主要要求能够知道一些常用的术语，比如XML、.NET、ASP、AOD等等，一方面要知道这些缩写词完整的英文含义，同时还要将其翻译成中文。一般说来，了解这些词语最好的方法就是查看**公司相关的资料，比如每个月最新版本的MSDN，或者平时多留心注意。 

　　2、因为**公司的工作人员必须要具备相当的编程能力，所以应试者必须要对**公司的VB、VC等编程工具非常熟悉，同时还要具备在短时间之内写出一段符合要求的程序，或者是在现有的程序中查找错误。需要提醒应试者注意的是，编程方面的题目占据了50%左右的分数，所以这部分是成败的关键所在，一定要引起特别的重视。 

　　3、由于**公司所需要的工作人员在各方面都是高素质的，因此必须要具备足够的随机应变能力以及与常人所不同的思考方式，而智力题就是对此最好的考察方法了。通常这些智力题难度并不是很大，但是要求应试者有发散性思维和逆向思维能力。比如“男孩走2步的时候女孩需要走3步，现在男孩和女孩同时迈出左脚，问走到第几步的时候会再次同时迈出左脚”等等。此类题目数量一般在4～5道左右，有时候在别人的点拨之下很快可以找到答案，但是在有限的时间和紧张的压力下就显得稍微有些难度了。 

　　面试(一) 

　　笔试之后，**公司会组织专人进行阅卷工作，然后确定分数线并通过电子邮件和电话通知部分成绩优秀的应试者参加第一次面试。和一般的面试不同，第一次面试需要你通过三轮五位面试人员的考察，而整个面试时间也很长，如果全部面试完毕需要大约4～5个小时左右。 

　　1.第一轮面试 

　　第一轮面试是由**公司的三位软件工程师对应聘者进行全方位的考察，这其中包括简单的网络组建、系统故障分析，也有涉及到Windows 2000的Active Directory特性的问题，还有最新的Windows XP各方面新增特点与使用，这些对于经常使用Windows操作系统并且善于捕捉新事物、接触新产品的应试者来说倒也不是难事。 

　　同时，工程师还会询问应聘者一些关于**公司其它产品的使用与编程方面的问题。比如设计一个Outlook和Exchange联合使用的方案、怎样将Visual Studio.NET的功能发挥到极限等等；至于编程方面的问题多半是关于调用数据库、设计存储文件之类，只要有实际编程经验，通常都不会觉得难。 

　　在这轮面试的时候是很多人同时在一个大房间里进行，所以周围环境的干扰比较大，这要求应聘者回答问题的时候音量高一些，遇到一些比较繁琐的问题可以用文字形式辅助回答。但是如果遇到自己不会的问题最好直截了当地明说，否则会给面试人员留下不好的印象。 

　　2.第二轮面试 

　　通过第一轮面试之后，还会有一位资深软件工程师对应聘者进行再次考察，它的提问范围仍然不出前面三位工程师的范畴，但是难度要大大增加，比如说通过实际案例说明Windows 2000 Active Directory的使用、说明系统故障产生的原因、对现有一段程序的优化等等。也就是说不仅要知其然，还要知其所以然，这里才最能够体现应试者的各方面综合素质。 

　　3.第三轮面试 

　　通过了前面两轮面试之后，可以说**公司应试之旅难度最大的部分已经完成了，但是下面的考察也并不轻松。**公司怎么说也是一个知名的外企，员工怎么能不说英文呢？所以接着就轮到一个外方人员进行英语方面的测试。他的测试就是听与说，主要通过自我介绍进行提问，比如家庭状况、现在工作、为什么要到**公司、对**公司的看法等等。其实这主要就是一些日常对话，涉及到技术方面的内容很少，一般只要具备了英语6级水准，并且平日注意英语锻炼，通过这关并不是难事。 

　　在和老外面试之前，应聘者最好进行一些准备，将有可能涉及的问题事先准备好，这样说得会流利一些，能够得到比较好的效果。另外还可以通过服饰、包箱等物品进行辅助说明。笔者在自己的手机上制作了一个公司的图标，然后以这个图标为例向老外讲解如何在电脑上制作、然后将其发送到手机里，结果老外非常感兴趣，当然印象分也就不错啦。 

　　需要强调的是，并不是每一个人都有机会在第一次面试的时候直接面对老外，这是因为在前两轮面试的时候，所有的工程师都会在提问之后给你打分：Passed或者Failed，如果得到了3次“Failed”就彻底无缘**公司了。 

　　面试(二) 

　　通过第一次面试之后，就意味着大半只脚已经踏入了**公司的大门。之所以是大半只脚，是因为在最后一次面试之前每个应聘者都还有将近20个左右的竞争对手，因此第二次面试就是能否进入**公司的关键所在。第二次面试是**公司分公司的老总和应聘者直接对话，**公司在招聘时很注意不给应聘者造成压力，而是让应聘者成功地表现自己的才能。因此，这一轮谈话通常都是在轻松愉快的氛围中进行的，面试者会询问一些为人处事、待人接物以及对待工作和人生的问题，基本上也都是和技术无关的。面试之后，**公司会综合考虑应聘者的笔试成绩与两次面试得分，整个招聘过程至此才算是告一段落。 

实例：**公司的面试题 

**公司面试试题可分为(1)谜语，(2)算法，(3)应用程序，(4)智力等几部分，这里是部分谜语和智力试题，看看到底难不难。 
一、谜语试题：

1.为什么下水道的盖子是圆的？ 
2.美国有多少辆汽车/加油站？ 
3.你让工人为你工作七天，回报是一根金条。这个金一平分成相连的7段，你必须在每天结束的时候给他们一段金条如果只许你两次把金条弄断，你如何给你的工人付费？ （答案：1，2，4）
4.有一辆火车以每小时15公里的速度离开洛杉矶直奔纽约，另一辆火车以每小时20公里的速度从纽约开往洛杉矶。如果有一只鸟，以外30公里每小时的速度和两辆火车现时启动，比洛杉矶出发，碰到另一辆车后返回，依次在两辆火车来回的飞行，只到两面辆火车相遇，请问，这只小鸟飞行了多长距离？ 
（答案：6/7路程）
5.你有两个罐子，50个红色弹球，50个蓝色弹球，随机选出一个罐子，随机选取出一个弹球放入罐子，怎么给红色弹球最大的选中机会？在你的计划中，得到红球的准确几率是多少？
6.想象你在镜子前，请问，为什么镜子中的影像可以颠倒左右，却不能颠倒上下？ 
7.你有四人装药丸的罐子，每个药丸都有一定的重量，被污染的药丸是没被污染的重量+1.只称量一次，如何判断哪个罐子的药被污染了？ 
8.如果你有无穷多的水，一个3夸脱的和一个5夸脱的提桶，你如何准确称出4夸脱的水？
      （ 答案：两次 5-3=2剩1，再5-1）
9.你有一桶果冻，其中有黄色，绿色，红色三种，，闭上眼睛选出同样颜色的两个，抓取同种颜色的两个。抓取多少个就可以确定你肯定有两个同一颜色的果冻？  
10.将汽车钥匙插入车门，向哪个方向旋转就可以打开车锁？  
11.如果要你能去掉50个州的任何一个，那你去掉哪一个，为什么？ 
    12. 地球上有多少个这样的点：往南走１公里，往东走１公里，再往北走１公里，你能回到原来的出发点？

    13.一天中钟表的指针重叠多少次？

    14.你在船上，把一只箱子抛起来，水平面会升高还是下降？

    15.在不使用天平的情况下，怎样称出一架喷气式飞机的重量？

    16. 你所看到过的最大的影子是什么？

    17. 员工小王误将2万元手提电脑以1.2万元卖给了顾客张先生，作为小王的经理，请你写一封信给张先生，把8千元要回来。

    18. 估算一下一个行进在小雨中的人5分钟内身上淋到的雨的质量。

    19. 村子中有50个人，每人有一条狗。在这50条狗中有病狗(这种病不会传染)。于是人们就要找出病狗。每个人可以观察其他的49条狗，以判断它们是否生病，只有自己的狗不能看。观察后得到的结果不得交流，也不能通知病狗的主人。主人一旦推算出自己家的是病狗就要枪毙自己的狗，而且每个人只有权利枪毙自己的狗，没有权利打死其他人的狗。第一天，第二天都没有枪响。到了第三天传来一阵枪声，问有几条病狗，如何推算得出？

    20. 一楼到十楼的每层电梯门口都放着一颗钻石，钻石大小不一。你乘坐电梯从一楼到十楼，每层楼电梯门都会打开一次，只能拿一次钻石，问怎样才能拿到最大的那颗？

二、数学试题
1、1000!有几位数，为什么 ？
2、F(n)=1  n＞8  n＜12 
   F(n)=2  n＜2 
   F(n)=3  n=6 
   F(n)=4  n=other  
使用+ - * /和sign(n)函数组合出F(n)函数 
   sign(n)=0    n=0 
   sign(n)=-1   n＜0 
   sign(n)=1    n＞0 
3、编一个程序求质数的和例如F(7)=1+3+5+7+11+13+17=58 
4. 三个float:a,b,c问值 (a+b)+c==(b+a)+c 
    (a+b)+c==(a+c)+b 
5. y1(n)=x(2n), y2(n)=x(n/2),问：
如果y1为周期函数，那么x是否为周期函数 
如果x为周期函数，那么y1是否为周期函数 
如果y2为周期函数，那么x是否为周期函数 
如果x为周期函数，那么y2是否为周期函数 
6. x^4+a*x^3+x^2+c*x+d最少需要作几次乘法 
7. 下面哪种排序法对12354最快 
   a quick sort 
   b.buble sort 
   c.merge sort 
8. 哪种结构，平均来讲，获取一个值最快 
   a. binary tree 
   b. hash table 
   c. stack
　　三、智力试题 
以下测试题只有5分钟时间作答。 
1.烧一根不均匀的绳需用一个小时，如何用它来判断半个小时？

（答案：折起来烧就是半个小时）
2. 。。。 
 。。。
     。。。 
  请仅用一笔划四根直线，将上图9各点全部连接。 
3.对一批编号为1~100全部开关朝上（开）的灯进行以下操作： 
凡是1的倍数反方向拨一次开关；2的倍数反方向又拨一次开关；3的倍数反方向    

又拨一次开关。。。。。。 
问：最后为关、熄状态的灯的编号。
   （答案：1，4，9，16，25，36，47，64，81，100关 其他都开）
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